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La fisioterapia
si muove -

per una Svizzera in buona salute

physio

swiss



«La Strategia
2026-2030 fungera

da bussola nei prossimi
cingue anni: priorita
chiare, attuazione mirata.»

Strategia 2026-2030

Premessa

Strategia 2026-2030:
costruire insieme il futuro

Con la nuova Strategia 2026-2030 Physioswiss inaugura il prossimo
capitolo del cammino dell'associazione. Si tratta della seconda piani-
ficazione strategica completa dalla riorganizzazione di circa cinque anni
fa ed & fondata su un'attenta valutazione della Strategia 2021-2025,
giunta a conclusioni promettenti: nonostante sfide impegnative come
la pandemia e il rischio di intervento tariffale da parte del Consiglio
federale, molti degli obiettivi prefissati sono stati raggiunti o sono ben
avviati. Nel giro di un anno, basandosi su un'analisi contestuale e
organizzativa approfondita e in consultazione con i principali stakehol-
der, Physioswiss ha elaborato la nuova strategia che € poi stata ap-
provata ufficialmente dallAssemblea dei delegati il 14 giugno 2025.

La Strategia 2026-2030 mostra chiaramente la rotta da seguire

e nei prossimi cinque anni fungera da bussola per stabilire le giuste
priorita e adottare misure mirate. Cosi ci assicureremo che il nostro
impegno per un'assistenza sanitaria centrata sul paziente, accessibile
ed efficiente dia i propri frutti anche in futuro — per il bene dei pa-
zienti e di tutta la societa. La nuova strategia si articola in sei missioni
strategiche con un totale di 23 obiettivi ambiziosi. Questi ultimi
sono supportati da una pianificazione pluriennale concreta, dalla de-
finizione di obiettivi annuali e da verifiche periodiche dei risultati, in
modo da ancorare la strategia nell'attivita quotidiana dell'associazione.

Siamo convinti che gli obiettivi concertati ci indicheranno la direzione
giusta per continuare ad agire in modo efficace, previdente e mirato.

Guardiamo ai prossimi anni con entusiasmo e motivazione e con
lo stesso atteggiamento porteremo avanti i progetti previsti — per i

pazienti, per la fisioterapia e per un sistema sanitario forte.

Mirjam Stauffer Osman Besi¢
Presidente Direttore

Strategia 2026-2030
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A oggi, I'Associazione Svizzera di Fisioterapia Physioswiss rappre-
senta 12820 membri e organizzazioni di fisioterapia (dato aggiornato
al 31.12.2024). Di questi 6029 esercitano la libera professione,
4073 sono dipendenti, 790 seguono un percorso di formazione,
2563 sono membri passivi e 1675 sono organizzazioni di fisioterapia.
Cid fa di Physioswiss una delle pili importanti associazioni profes-
sionali della sanita svizzera. L'associazione & strutturata e organizzata
secondo l'articolo 60 segg. del Codice civile svizzero.

Physioswiss ha un assetto federale e si compone di 16 associazioni
cantonali e regionali autonome che rappresentano gli interessi dei
propri membri locali — agendo sempre in stretto coordinamento con
I'associazione centrale. Tutte queste entita perseguono lo stesso
obiettivo di migliorare costantemente il posizionamento e le condi-
zioni quadro della fisioterapia nel sistema sanitario svizzero.

Physioswiss & organizzata secondo i principi di «good governance»:
la netta separazione fra gestione strategica e attuazione
operativa assicura trasparenza, efficienza e una rappresentanza
mirata degli interessi — sia all'interno dell'associazione sia rispetto
a partner esterni.

«Insieme per una
fisioterapia forte —
con Physioswiss.»

Strategia 2026-2030

Physioswiss si compone dei seguenti organi:

* '’Assemblea dei delegati, in cui siedono i rappresentanti
di tutte le associazioni cantonali e regionali, € 'organo di
controllo supremo.

* La Conferenza dei presidenti & formata dai presidenti eletti
delle associazioni cantonali e regionali.

 'associazione & diretta dal Comitato centrale, che esercita
funzioni strategiche.

Dell'attuazione della strategia e degli aspetti operativi si occupa
un segretariato centrale gestito secondo criteri professionali,
che costituisce il biglietto da visita dell’associazione e svolge un
ruolo cruciale nel rappresentare gli interessi politici. Funge
inoltre da «service center» nazionale e consente ai membri di
accedere a un'offerta completa di servizi.

Physioswiss si impegna per dare forza e visibilita alla fisioterapia
nel sistema sanitario e opera all'interno di un'ampia rete nazionale
e internazionale, collaborando con societa specialistiche, orga-
nizzazioni partner e con le proprie commissioni e i propri gruppi
di lavoro. Inoltre Physioswiss & membro attivo di «World Physio-
therapy» e della sua Europe Region, nonché di altri organismi ed
enti nazionali.

Strategia 2026-2030
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16 Associazioni
cantonali e regionali [ Assemblea
> dei delegati
Presidenti -
Conferenza dei/
...... Comitato centrale
delle preSidenti >

Ente responsabile

Livello strategico

Stato Diritto e

Politica*

Dipartimento ) . Dipartimento
. Dipartimento . .
Professione . iy Comunicazione
s LEL( CICY P EL] i
e Qualita* e Marketing*

—> Subordinazione gerarchica
— > Membro di commissione (delegati, presidenti)
---> Relazione funzionale

* Membro della Direzione

Dipartimento
Servizi*

Livello operativo

Strategia 2026-2030

«16 associazioni cantonali e
regionali rappresentano a livello
locale gli interessi di circa 13000
membri — con il coordinamento
dell'associazione centrale e

Il sostegno di un segretariato
centrale professionale.»

Strategia 2026-2030



La fisioterapia

SI muove

per una Svizzera
in salute

Sviluppo della N
professione

Campo d’azione 1

1.1

1.2

1.3

Rafforziamo il ruolo, la posizione e la crescita della fisiotera-
pia all'interno del sistema sanitario, consolidando l'identita
professionale delle fisioterapiste e dei fisioterapisti.

Ci impegniamo a garantire che la fisioterapia si rifletta in
modo aggiornato nella revisione dell'Ordinanza sulle presta-
zioni dell'assicurazione delle cure.

Lavoriamo affinché il Master of Science in fisioterapia venga
incorporato nella Legge sulle professioni sanitarie e vengano
ampliate le competenze della professione, per cure conformi
ai bisogni dei pazienti.

Campo d’azione 2

2.1

2.2

2.3

Strategia 2026-2030

Ci impegniamo per una remunerazione adeguata delle
prestazioni fisioterapiche e quindi per salari equi nelle cure
ambulatoriali e stazionarie.

Raccogliamo sistematicamente dati sulle prestazioni e

sui costi della fisioterapia e disponiamo di dati affidabili sul
nostro settore.

Sviluppiamo la struttura tariffale della fisioterapia in funzione
degli obiettivi e in accordo con i partner.
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Campo d’azione 3

3.1

3.2

3.3

34

3.5

Implementiamo un sistema di gestione della qualita per
garantire e sviluppare la qualita della fisioterapia in Svizzera.
Promuoviamo costantemente il rispetto dei criteri di effica-
cia, appropriatezza ed economicita (EAE) e la fisioterapia
basata sulle evidenze.

Promuoviamo le cure fisioterapiche, in particolare per i
gruppi di pazienti sottotrattati, per le fasce di popolazione
vulnerabili e nelle regioni montane e periferiche.

Ci impegniamo per un maggior numero di posti di forma-
zione e per una permanenza piu lunga all'interno della
professione, per potenziare le cure fisioterapiche di base e
far cosi fronte alla carenza di personale qualificato.
Sosteniamo misure volte a promuovere la sostenibilita nel
sistema sanitario.

Campo d’azione 4

4.1

4.2

4.3

Supportiamo i nostri membri nel processo di trasformazione

digitale delle loro aziende.

Aiutiamo i nostri membri a fornire dati rilevanti per soddisfare

le disposizioni di legge sul rilevamento delle prestazioni e dei
costi nel nostro settore.

Promuoviamo approcci digitali nella fisioterapia che diano

un valore aggiunto alle cure fisioterapiche.

Strategia 2026-2030

Campo d’azione 5

5.1

5.2

5.3

5.4

Coltiviamo il dialogo con la politica e le autorita per accre-
scere la nostra influenza nei processi decisionali politici.
Potenziamo il coordinamento fra il lavoro politico svolto a
livello nazionale e cantonale.

Rafforziamo le nostre partnership e le nostre reti di
contatti con altre organizzazioni per raggiungere insieme
obiettivi strategici.

Ampliamo le nostre attivita di public affairs.

Membri e ’
associazione

Campo d’azione 6

6.1. Siamo la voce del settore della fisioterapia, affrontiamo
le questioni in modo proattivo e manteniamo una comunica-
zione aperta.

6.2  Coinvolgiamo nell'associazione tutti i gruppi d'interessi
di rilievo.

6.3 Rendiamo I'associazione piu attraente agli occhi delle
fisioterapiste e dei fisioterapisti dipendenti.

6.4 Rafforziamo le doti di management e di leadership delle
fisioterapiste e dei fisioterapisti indipendenti e delle organiz-
zazioni di fisioterapia.

6.5  Offriamo servizi vantaggiosi ai nostri membri.

Strategia 2026-2030 1



Glossario

Public Affairs

Il termine public affairs si riferisce alla pianificazione strategica,
attuazione e comunicazione di attivita volte a rappresentare in
modo efficace gli interessi e le istanze dell’associazione davanti
all'opinione pubblica, agli organi decisionali della politica e alle
autorita, a fornire loro informazioni e a influenzarne le posizioni.
Fra gli strumenti chiave rientrano la creazione e la cura dei
rapporti con gli stakeholder, I'attivita di lobbying, il lavoro con i
media, la comunicazione online e I'utilizzo dei canali social media.

Physioswiss
Dammweg 3

3013 Berna h -
Tel. +41 568 2553600 P y5,0
info@physioswiss.ch swiss
www.physioswiss.ch



